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WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 4 czerwca 2019 r.

Sad Rejonowy dla Wroclawia-Srédmiescia we Wroclawiu X Wydzial Pracy i Ubezpieczen
Spolecznych w nastepujgcym skladzie:

Przewodniczqcy: SSR Anna Garncarz

Protokolant: Dominika Gorzaqd

Ppo rozpoznaniu w dniu 29 maja 2019 r. we Wroclawiu na rozprawie sprawy
z powddztwa E. K.

przeciwko (...) S.A. z/s we W.

o wynagrodzenie

I. oddala powédztwo,

II. zasgdza od powoda na rzecz strony pozwanej kwote 2.717 zl tytulem zwrotu kosztow
postepowania,

III. orzeka, ze nieuiszczone koszty sqdowe ponosi Skarb Panstwa.

UZASADNIENIE

Pozwem z dnia 18 czerwca 2018 r. (data stempla pocztowego) powdd L. K. wnidst o zasgdzenie od strony pozwanej
(...)Spolka Akcyjna z siedziba we W. kwoty 28.340,00 zl brutto wraz z ustawowymi odsetkami od nastepujacych kwot:

2.180,00 zl brutto liczonymi od 10 maja 2017 r. do dnia zaplaty,
2.180,00 zl brutto liczonymi od 10 czerwca 2017 r. do dnia zaplaty,
2.180,00 zl brutto liczonymi od 10 lipca 2017 r. do dnia zaplaty,
2.180,00 zl brutto liczonymi od 10 sierpnia 2017 r. do dnia zaplaty,
2.180,00 zl brutto liczonymi od 10 wrzeénia 2017 r. do dnia zaplaty,
2.180,00 zl brutto liczonymi od 10 paZzdziernika 2017 r. do dnia zaplaty,
2.180,00 zl brutto liczonymi od 10 listopada 2017 r. do dnia zaplaty,
2.180,00 zl brutto liczonymi od 10 grudnia 2017 r. do dnia zaplaty,
2.180,00 zl brutto liczonymi od 10 stycznia 2018 r. do dnia zaplaty,
2.180,00 zl brutto liczonymi od 10 lutego 2018 r. do dnia zaplaty,

2.180,00 zl brutto liczonymi od 10 marca 2018 r. do dnia zaplaty,



2.180,00 zl brutto liczonymi od 10 kwietnia 2018 r. do dnia zaplaty,
2.180,00 zl brutto liczonymi od 10 maja 2018 r. do dnia zaplaty,

tytulem roéznicy otrzymywanego przez niego wynagrodzenia wraz z przyznanym dodatkiem funkcyjnym, a
wynagrodzeniem podstawowym dyrektora ds. personalnych za okres od 1 kwietnia 2017 r. do 30 kwietnia 2018 r.

Uzasadniajac swoje zadanie powdd wskazal, Zze z dniem 1 stycznia 2017 r. strona pozwana powierzyta mu pelnienie
obowigzkow dyrektora ds. personalnych (acting HR manager) do momentu zatrudnienia na tym stanowisku
nowego dyrektora ds. personalnych, a wiec bez okreslenia daty koncowej pelnienia tych obowiazkéw, zgodnie
z aneksem do umowy o prace. Strona pozwana przyznala powodowi dodatek funkcyjny w wysokosci 10%
wynagrodzenia podstawowego. Powod podniosl, ze powierzenie mu nowych obowigzkéw odbylo sie na skutek utraty
wszystkich pozostalych pracownikéow dzialu personalnego oraz ze wskazaniem, ze bedzie on odpowiedzialny za
calo$¢ funkcjonowania tego dzialu. Nowy zakres obowigzkow zostal mu réwniez przekazany bezposrednio przez
poprzedniego dyrektora ds. personalnych jako calo$¢ obowigzkoéw na tym stanowisku. Powod domagal sie wiec zaplaty
réznicy pomiedzy otrzymywanym wynagrodzeniem, a wynagrodzeniem podstawowym dyrektora ds. personalnych,
tj. kwot po 2 180 zl brutto za 13 miesiecy wraz z ustawowymi odsetkami liczonymi od 10 dnia nastepnego miesiaca od
kazdej z tych kwot. Powod dodal, ze w jego ocenie strona pozwana mogla celowo utrzymywac go bezterminowo na tym
stanowisku, albowiem proces rekrutacyjny nie zakonczyt sie zatrudnieniem nowego pracownika i nie byl powtarzany
az do zlozenia przez niego wypowiedzenia umowy o prace (k. 4-6).

W odpowiedzi na pozew strona pozwana wniosta o oddalenie powodztwa w calo$ci i zasadzenie od powoda na jej rzecz
kosztoéw postepowania, w tym kosztéw zastepstwa procesowego wedlug norm przepisanych.

Strona pozwana podniosla, ze podstawe powierzenia powodowi obowigzkéw dyrektora ds. personalnych stanowita
dobrowolnie zawarta umowa, a powierzenie to mialo charakter tymczasowy i zwiazane bylo z potrzeba ustanowienia
osoby reprezentujacej ja przed organami publicznymi w zwigzku z procedura uzyskania pozwolenia na prace dla
zatrudnianych przez nia cudzoziemcoéw. Strona pozwana wskazala, ze proces rekrutacyjny nie zostal ponowiony
w zwigzku z powrotem pracownicy z urlopu wychowawczego, co zapewnialo prawidlowe funkcjonowanie dziatu
personalnego. Strona pozwana jednocze$nie zaprzeczyla, aby powdd odpowiadal za calo$¢ funkcjonowania tego
dzialu, podnoszac, ze nie realizowal on podstawowych zadan przypisanych do stanowiska dyrektora ds. personalnych,
lecz wykonywal zasadniczo te same obowiazki, co przed podpisaniem aneksu do umowy o prace (k. 23-30).

Pismem procesowym z dnia 28 sierpnia 2018 r. powdd rozszerzyt zadanie pozwu domagajac sie dodatkowych kwot:
- 2.912,00 zl brutto wraz z odsetkami ustawowymi liczonymi od dnia 10 stycznia 2017 r. do dnia zaplaty,

- 2.180,00 zl brutto wraz z odsetkami ustawowymi liczonymi od 10 marca 2017 r. do dnia zaplaty,

- 2.180,00 zl brutto wraz z odsetkami ustawowymi liczonymi od 10 kwietnia 2017 r. do dnia zaplaty,

tytulem roéznicy otrzymywanego przez niego wynagrodzenia wraz z przyznanym dodatkiem funkcyjnym, a
wynagrodzeniem podstawowym dyrektora ds. personalnych za okres grudzien 2016 r., luty-marzec 2017 r.

W uzasadnieniu powdd podnidsl, ze strona pozwana faktycznie powierzyla mu obowigzki dyrektora ds. personalnych
w trybie art. 42 § 4 k.p. od 1 wrzeénia 2016 r., a wiec w jego ocenie strona pozwana miala prawo do powierzenia mu
tych obowigzkéw maksymalnie na 3 miesigce, do 30 listopada 2016 r. (k. 56-59).

Pismem z 24 wrze$nia 2018 r. strona pozwana wniosta o oddalenie powo6dztwa takze w zakresie rozszerzonego zadania
(k. 64-72).

Na rozprawie 29 maja 2019 r. pelnomocnik strony pozwanej wnio6st o zasadzenie od powoda zwrotu kosztéw procesu
wedlug przedstawionego spisu kosztow (k. 169).



Sad ustalil nastepujacy stan faktyczny:

Powdd L. K. byt zatrudniony u strony pozwanej (...)Spdtka Akcyjna z siedziba we W. na podstawie umowy o prace
na czas nieokre$lony w pelnym wymiarze czasu pracy w okresie od dnia 11 wrzeénia 2015 r. do 30 kwietnia 2018 r.
Poczatkowo zajmowat stanowisko koordynatora ds. personalnych, nastepnie od 1 pazdziernika 2016 r. kierownika ds.
personalnych.

Umowa o prace ulegla rozwiazaniu na skutek wypowiedzenia dokonanego przez powoda.
Dowod:
Swiadectwo pracy z dnia 30 kwietnia 2018 r. - akta osobowe powoda.

Celem pracy na stanowisku H. O./Szef Dzialu Kadr, byl écista wspolpraca z Kierownikiem Dzialu Kadr i Dyrektorem
Centrum Kontaktowego, w celu dostarczenia kompleksowych ustug HR wszystkim stacjom Centrum Kontaktowego, z
naciskiem na rekrutacje, prawo pracy i zgodno$¢ z polityka HR. Wdrazanie, zarzadzanie wydajnoécia, uczenie i rozwdj,
projekty HR oraz raportowanie - zgodnie z procedurami firmy, zarzadzaniem dyscyplinarnym i dochodzeniowym,
projektowaniem organizacyjnym wraz z odszkodowaniami i §wiadczeniami.

Do zakresu odpowiedzialno$ci:
HR jako partner w biznesie:

 Zapewnienie szeregu uslug HR dla Centrum Kontaktowego i koordynowanie wszystkimi kwestiami zwigzanymi z
pracownikami.

« Trenowanie, przewodnictwo i wsparcie bezposrednich przelozonych we wszystkich kwestiach zwigzanych z HR.

« Scista wspolpraca z wszystkimi dzialami Centrum Kontaktowego. Pelnienie roli konsultanta pomagajacego
bezposrednim przelozonym w zrozumieniu i wdrozeniu procedur dyscyplinarnych.

« Konsultacja i doradztwo kierownictwu w zakresie ustawodawstwa dotyczacego zatrudnienia.
» Wysluchiwanie skarg i wdrazanie procedur dyscyplinarnych.

« Opracowywanie strategii planowania zasobow ludzkich wraz z bezposrednimi przelozonymi za ktére uwaza sie
natychmiastowe i dlugoterminowe wymagania kadrowe w zakresie zatrudnienia pod wzgledem iloSciowym, poziomu
umiejetnosci, a takze potrzeb rozwojowych.

Operacyjne:

« Odpowiedzialno$¢ za caly cykl zatrudniania (pozyskiwanie, rekrutacja, selekcja, wprowadzanie nowych
pracownikow, zarzadzanie wynikami, rozwoj, separacja) zgodnie z lokalnymi przepisami i standardami (...).

« Kierowanie i nadzoér nad wszystkimi sprawami zwigzanymi z administracja rejestrem zatrudnienia i pokrewnymi
dokumentami (w tym warunkami zatrudnienia, przedtuzanie kontraktow, raportami okreséw prdébnych, listami
kontrolnymi, listami wypowiedzen rejestrem kadr i aktami pracowniczymi) oraz zapewnienie zgodno$ci z lokalnymi
wymaganiami dotyczacymi lokalnego prawa pracy oraz standardami i polityka QR.

« Zapewnienie ogolnego wsparcia administracyjnego HR bezposrednim przelozonym i pracownikom.
« Przygotowywanie dokumentacji kadrowej wymaganej w dziale H. (...).

« Skuteczne zarzadzanie administracja sprawozdan rocznych oraz zwolnien chorobowych.



« Zapewnienie terminowego przekazywania rutynowych raportow.

» Wspblpraca z dzialem finanséw podczas procesu przygotowywania listy plac.
Rekrutacja i selekcja:

« Odpowiedzialno$¢ za rekrutacje i wdrazanie procesow.

« Opracowywanie opisow stanowisk, przygotowywanie reklam, sprawdzanie formularzy zgloszeniowych, list
kandydatow, przeprowadzanie rozméw kwalifikacyjnych i selekcja kandydatow.

« Skuteczne wspieranie wymogow prawnych i procedur w celu zabezpieczenia i ochrony intereséw biznesowych firmy
w kwestiach zwigzanych z rekrutacja i dolaczanianiem kandydatow.

« Koordynowanie ukierunkowywaniem nowych pracownikéw oraz procesem okresowej probnej ewaluacji.
Polityka personalna:

« Pomoc w opracowywanie polityk dotyczacych takich kwestii, jak warunki pracy, zarzadzanie wydajno$cia, polityka
rownych szans, procedur dyscyplinarnych i zarzadzanie nieobecnoéciami.

« Promowanie réwnosci i ré6znorodnsoci jako czeSci kultury organizacyjne;j.

« Przeprowadzanie dochodzen, w razie potrzeby.

« Doradztwo w zakresie wynagrodzen i innych kwestii zwigzanych z wynagrodzenie, w tym promocja i §wiadczenia.
Trening:

« Przygotowywanie i nadzor nad wdrazaniem rocznego planu szkolen we wspolpracy z bezposrednimi przelozonymi
w oparciu o ocene potrzeb.

« Planowanie i realizacja szkolen, w tym szkolenia dla nowych pracownikéw.

« Analiza potrzeb szkoleniowych we wspolpracy z kierownikiem dziatu.

» Wspolpraca z dzialem szkolen centralnego oddziatu.

Zarzadzanie i kierownictwo:

« Ustalanie celow i priorytetéw dziatu lub zespoléw, w celu dostosowania i wspierania celow biznesowych.

« Regularna ocena celow, planéw, procedur i praktyk poszczegblnych dzialow lub zespotéw oraz wprowadzanie zmian,
w razie potrzeby.

» Nadzér i kierowanie pracownikami. Bezposrednie codzienne dzialania, rekrutacja, szkolenie, rozwdj i dyscyplina
w celu zapewnienia wysokiego poziomu $wiadczonych uslug. Tworzenie i aktualizowanie raportéw demonstrujacych
realizacje podjetych dziatan.

Rozwdj:
» Odpowiedzialno$c¢ za swdj rozwdj osobisty i rozwdj wiedzy specjalistyczne;j.

« Trenowanie i wspieranie w rozwoju innych pracownikéw w celu odpowiedniego planowania sukcesji i zarzadzania
ryzykiem.



« Pomoc w reagowaniu na wszelkie sytuacje awaryjne lub powazne awarie operacyjne majace wplyw na(...) lub jej
spolki zalezne, w tym wsparcie programu ochrony (...).

« Inne obowiazki wymagane przez zarzad.
Bezpieczenstwo operacyjne:

« Zapewnienie pelnej wiadomosSci wymagan i oczekiwan w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, w celu
zminimalizowania ryzyka dla zdrowia i bezpieczenstwa swojego i wspolpracownikéow.

» Zapewnienie zgodnoSci z wszystkimi istotnymi zasadami, procedurami i kontrolami w zakresie bezpieczenstwa,
jako$ci, polityki zarzadzania Srodowiskowego, procedur i kontroli, w celu zagwarantowania bezpieczenstwa
zatrudnienia, ochrony, zgodnoSci z przepisami oraz dostarczania wysokiej jako$ci ustug wraz z odpowiedzialnym
podejSciem Srodowiskowym.

 Bezposrednie i osobiste zainteresowanie wzgledem zglaszanych szkod, incydentow, zaistnialych niebezpiecznych
sytuacji i zagrozen w celu zapewnienia odpowiedniego raportowania, dochodzenia i odpowiedniego reagowania.

Dowod:
Zakres obowiazkow kierownika ds. personalnych wraz z thumaczeniem — k. 102-110.

Celem pracy na stanowisku HR Manager / Kierownik Dzialu Personalnego, bylo zapewnienie profesjonalnego
wsparcia w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi dla (...) i zespolowi zarzadzajacemu centrum kontaktowym.
Przyczynianie sie do rozwoju i wdrazania strategii HR we wszystkich obszarach rekrutacji, projektowania
organizacyjnego, utrzymania, nagrody oraz zaangazowania pracownikow. Wsparcie i zapewnienie kierownictwa,
porad i coachingu dla kierownikéw liniowych w zakresie wszystkich polityk, procedur i proceséw HR.

2. Zakres odpowiedzialno$ci:
Operacyjne

» Wspbélpraca z gtéwnymi bezpos$rednimi przelozonymi w roli konsultanta, pomoc bezpo$rednim przelozonym w
zrozumieniu i wdrozeniu zasad i procedur.

« Wraz z (...), realizacja agendy HR i wdrazanie kluczowych dzialan zgodnych z ustaleniami.

« Wsparcie HR dla biznesu, w tym dokumentacja i proces zatwierdzania.

« Pomoc w otwieraniu nowych jednostek organizacyjnych.

» Prowadzenie agendy HR w centrum kontaktowym.

» Wsparcie, trening i doradztwo zr6znicowanej grupie klientow w obrebie centrum kontaktowego.

« Pomoc w opracowaniu dokladnych opiséw stanowisk i zatwierdzania procesu rekrutacji.

« Pelnienie roli centrum komunikacyjnego dla zespotu HR zapewniajacego przeplyw informacji i dzielenie sie wiedza.

» Wdrazanie strategii zarzadzania zasobami ludzkimi, takie jak zarzadzanie wynikami, zarzadzanie dyscyplinarne i
zarzadzanie nieobecno$ciami pracownikow.

« Zapewnienie doradztwa i pomoc w zakresie ocen okresowych oraz planowania strategicznego rozwoju.

« Komunikacja zasad, procedur i proceséw biznesowych, jak ustalono.



« Ulatwianie i wspomaganie w zakresie zapewnienia szkolen i coachingu w zakresie kluczowych umiejetnoéci HR i
zarzadzania.

« Zarzadzanie zmian dotyczacych pracownikéw lub wzrostu wynagrodzen, ktére nie obejmuja dzialu rekrutacji.
« Prowadzenie badan najlepszych dzialan HR i wydawanie rekomendacji w stosownych przypadkach.

« Gromadzenie danych i raportéw statystycznych w celu zapewnienia proces6w wspierajacych biznes.

« Pomoc w tworzeniu korespondencji i memorandum, raportéw i dokumentow.

+ Przygotowywanie, organizacja i utrzymywanie danych dzialu w celu latwiejszego dostepu dla czlonkow
departamentu.

« Lokalne doradzanie w zakresie prawa pracy.

« Rozumienie wszystkich elementéw spolecznych dzialalnosci i wspolpracy z (...) w zakresie rozwoju strategii i dzialan
HR.

« Rozumienie kluczowych czynnikow i celow biznesowych wspierajacych doinformowanie dzialan HR, ich strategii
i akeji.

Innowacje:

« Identyfikacja i wpieranie dzialan komunikacyjnych, dzielenie sie wiedza w obrebie dzialu HR w celu ulatwienia
stalego rozwoju.

« Pomoc w opracowaniu standardowych procedur w zakresie dzialaii HR oraz proceséw i narzedzi dzielenia sie wiedzg.

« Pomoc w konkretnych projektach zwigzanych z zasobami ludzkimi i uczestnictwo w inicjatywach o wielofunkcyjnym
charakterze, w celu zbudowania skutecznej organizacji zgodnej z celami biznesowymi i kierowniczymi.

« Koncentracja na ciagglym doskonaleniu oraz spdjnosci proceséw i praktyk HR.
Zarzadzanie i kierowanie/kierownictwo:

« Ustalanie celow i priorytetow dzialu, by odpowiednio zostaly dostosowane do wsparcia celéw i potrzeb biznesowych
jednostki.

» Przeprowadzanie regularnej oceny dzialow i celéw zespoléw, planéw, procedur oraz praktyk. Stosowanie
odpowiednich zmian w razie potrzeby.

« Nadzorowanie i kontrola pracownikéw. Bezpo$rednie codziennie dzialania, rekrutacja, szkolenia, rozwdj i
dyscyplinowanie w celu zapewnienia wysokiego poziomu §wiadczonych ustug.

Rozwdj:
« Pracownik ponosi odpowiedzialno$é za swdj rozwoj osobisty i rozwéj wiedzy specjalistyczne;j.

« Pomoc w reagowaniu na wszelkie sytuacje awaryjne lub powazne awarie operacyjne majace wplyw na (...) lub jej
spolki zalezne, w tym wsparcie programu ochrony (...).

» Rozwoj strategii ludzkiej w celu zbudowania zdolnej i napedzajacej sie kultury wysokiej wydajnosci.

« Inne obowiazki wymagane przez zarzad.



Bezpieczenstwo operacyjne:

« Odpowiedzialno$¢ za zapewnienie, by pracownicy wszystkich szczebli rozumieli wymagania i oczekiwania z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy poprzez zapewnienie odpowiedniego wprowadzenia, udzielenia informacji, instrukeji,
szkolen i nadzoru w grupie QR.

« Zapewnienie zgodno$ci z wszystkimi istotnymi zasadami, procedurami i Srodowiskowa polityka zarzadzania poprzez
okres calosci dzialan, w celu zapewnienia bezpieczenstwa pracownikéw. Zapewnienie zgodno$ci z przepisami i
dostarczanie wysokiej jakos$ci ustug wraz z odpowiedzialnym podejéciem $rodowiskowym.

« Zapewnienie, aby wszyscy kierownicy i przelozeni rozumieli wymogi i oczekiwania w zakresie zdrowia i
bezpieczenstwa pracy. Zawiera sie to w zakresie przekazywania istotnych informacji, okreslenia odpowiednich potrzeb
szkoleniowych oraz zapewnienie odpowiedniego nadzoru w miejscu pracy.

« Bezposredniego i osobistego zainteresowania wzgledem zglaszanych szkéd, incydentéw, zaistnialych
niebezpiecznych sytuacji i zagrozen w celu zapewnienia odpowiedniego raportowania, dochodzenia i odpowiedniego
reagowania.

Dowdéd:
Zakres obowigzkow dyrektora ds. personalnych wraz z thumaczeniem — k. 111-120.

W ramach polityki placowej w (...) z siedziba w D., obowigzuje wewnetrzny dokument okreslajacy siatke plac w
miedzynarodowych oddzialach spolki. Takie wytyczne odnoénie wynagrodzen sa ustalone rowniez dla pracownikow
strony pozwanej. Zgodnie z wytycznymi miesieczne wynagrodzenie zasadnicze dla pracownikow Oddzialu w Polsce
zostalo okre§lone na nastepujacym poziomie:

- stanowisko QR 05 - kierownik/ koordynator/ przelozony sprzedazy od 5.628,00 zt do 8.442,00 zl,
- stanowisko QR 06 - oficer/ starszy kierownik sprzedazy od 7.288,00 zt do 10.933,00 zl,

- stanowisko QR 07 - menadzer dzialu — sprzedaz, lotniska, finanse od 10.230,00 zl do 15.344,00 zl.
Dowéd:

Wyjasnienia przestuchanego w char. strony pozwanej K. G. — e-protokét karta 141 (plyta CD),
Wyciag z polityki wynagradzania wraz z thumaczeniem — k. 150-152.

Przelozonym powoda byl K. G.. Powod byl odpowiedzialny za sprawy personalne. Mial duzy udzial w nadzorowaniu
planu rekrutacyjnego, byl wsparciem z zakresu prawa pracy, nadzorowal przyjecia pracownikéw. Pracowal na
stanowisku zarzadzajacym lokalnym §rodowiskiem. Nie mial podleglych sobie pracownikow.

Poczatkowo powod zostal zatrudniony w zwiazku z pdjéciem na urlop macierzynski koordynatora personalnego
J. B.. Pracowal w 3 osobowym zespole, kierowanym przez dyrektora ds. personalnych A. M.. Obowigzki powoda
oraz A. M. byly zbiezne w okolo 90%. Na skutek wypowiedzenia umowy o prace z dniem 31 sierpnia 2016 r.
A. M. przestala by¢ pracownikiem strony pozwanej. Od 1 wrzes$nia 2016 r. obowiazki dyrektor ds. personalnych
zostaly powierzone powodowi. Nastepnie w dniu 27 stycznia 2017 r. strony zawarly aneks do umowy o prace,
postanawiajac, ze pracodawca powierza powodowi funkcje pelniacego obowiazki (p.o.) dyrektora ds. personalnych
(poziom zaszeregowania QR.06) od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia objecia funkcji przez nowego dyrektora ds.
personalnych. W zwigzku ze sprawowaniem funkcji p.o. dyrektora ds. personalnych w tym okresie powodowi
przystugiwal miesieczny dodatek funkeyjny w wysokosci 732,00 zl brutto. Powdd miat pelnié ta funkcje niezaleznie
od wykonywania dotychczasowych obowigzkow kierownika ds. personalnych. Z dniem objecia funkcji przez nowego



dyrektora ds. personalnych mialy zosta¢ przywrocone dotychczasowe warunki pracy i pltacy powoda obowiazujace
przed dniem 1 stycznia 2017 r., w szczeg6lno$ci powod przestawat byé uprawniony do dodatku funkeyjnego.

Wraz z powierzeniem nowego stanowiska, powod nie przejal jednak w pekni tych samych obowiazkéw. Przejat jej w
okolo 40%. Nie byl odpowiedzialny za strategiczne zarzadzanie, za rozwoj talentow, za szkolenia. Strona pozwana
chciala mie¢ osobe na tym stanowisku, aby kontaktowala sie ona z r6znymi instytucjami.

W zwigzku z odejsciem z pracy A. M., strona pozwana prowadzila proces rekrutacji na stanowisku dyrektora ds.
personalnych. Bylo kilku kandydatow, jednakze ostatecznie zaden z nich nie zostal wybrany. W miedzy czasie, w lutym
2017 r. do pracy z urlopu macierzynskiego powrécita J. B.. Woéwczas strona pozwana uznala, ze 2 osoby wystarcza.
Jednocze$nie nastapilo zamrozenie budzetu i wstrzymano proces rekrutacji.

Od 28 sierpnia 2017 r. w zwiazku z kolejna ciaza J. B. ponownie przestata §wiadczy¢ prace i od tego czasu powod byt
jedyna osoba wykonujaca fizycznie prace.

Proces rekrutacji zostal wznowiony przez strone pozwang, po wypowiedzeniu umowy o prace przez powoda.
Dowéd:

Zeznania $wiadka J. B. — e-protokoét karta 128 (plyta CD),

Wyjasénienia przestuchanego w char. strony pozwanej K. G. — e-protokdl karta 141 (plyta CD),

Wyjasnienia powoda L. K. — e-protokoét karta 141 (plyta CD),

Aneks do umowy o prace na czas nieokre$lony z dnia 27 stycznia 2017 1. - k. 7,

Zestawienie nieobecnosci J. B. — k. 98-101,

Pismem z dnia 15 maja 2018 r. pow6d wezwal strone pozwana do zaplaty w terminie 14 dni od otrzymania wezwania
wynagrodzenia za prace na stanowisku dyrektora ds. personalnych za okres 13 miesiecy, poczawszy od dnia 1 kwietnia
2017 1. do dnia 30 kwietnia 2018 r. w lacznej kwocie 28 430 zt z odsetkami liczonymi w spos6b wskazany w tym pi§mie.

Dowod:

wezwanie do zaplaty z dnia 15 maja 2018 r. - k. 8-9.

W odpowiedzi strona pozwana odmowila spelnienia zadania powoda oceniajac je jako bezzasadne.
Dowod:

pismo strony pozwanej z dnia 7 czerwca 2018 r. wraz z ttumaczeniem - k. 86-88

Wynagrodzenie zasadnicze powoda wynosilto 7.318,00 zl brutto, a dodatek funkcyjny 732,00 zl brutto.
Dowod:

za$wiadczenie z dnia 30 lipca 2018 1. - k. 53.

Sad zwazyl co nastepuje:

Powdédztwo nie zastugiwalo na uwzglednienie.

Powod wywodzil swoje roszczenie o zasadzenie dodatkowego wynagrodzenia z faktu powierzenia mu w okresie
spornym obowigzkéw dyrektora ds. personalnych.



W pierwszej kolejnosci nalezalo wskazac, ze w Kodeksie pracy nie uregulowano wprost instytucji powierzenia
pelnienia obowiazkéw, ktéra zastosowano w przypadku powoda. W praktyce polega ona na tymczasowym
wykonywaniu przez pracownika obowigzkéw na innym stanowisku pracy. Mozna ja uzna¢ za najbardziej zblizong do
umowy o prace zawieranej na czas zastepstwa pracownika w czasie jego nieobecnoéci w pracy.

Powdd podnosil, ze w trybie art. 42 § 4 k.p. powierzono mu obowiazki dyrektora d.s. personalnych juz od 1 wrze$nia
2016 r., a nastepnie wykonywal je na podstawie aneksu do umowy o prace z dnia 27 stycznia 2017 r. W ocenie Sadu
chybiony jest zarzut powoda odnoszacy sie do tego, ze w 2016 r. strona pozwana mogla mu powierzy¢ nowe obowigzki
maksymalnie na okres 3 miesiecy, tj. od 1 wrzesnia do 30 listopada 2016 r. w zwiazku z czym za grudzien 2016 r.
winno mu sie naleze¢ dodatkowe wynagrodzenie. Analiza treSci art. 42 § 4 k.p. wskazuje bowiem, ze w przepisie tym
chodzi o powierzenie pracownikowi innej pracy, niz ta, ktéra wynika z zawartej z pracodawca umowy o prace. Oznacza
to, iz nie wymaga wypowiedzenia zmieniajacego powierzenie pracownikowi innych obowiazkéw, ktére nie zmieniaja
rodzaju wykonywanej pracy. Stanowisko takie jest ugruntowane zaréwno w doktrynie jak i orzecznictwie. W wyroku
7 14 pazdziernika 2004 r. (I PK 663/03 — publ. portal orzeczen SN) Sad Najwyzszy wskazal, ze w przypadku polecenia
dotyczacego wykonywania czynnoéci wynikajacych z rodzaju pracy okre$lonego w umowie o prace, pracodawca nie
musi dokonywaé wypowiedzenia warunkow pracy (art. 42 § 1 k.p.) oraz nie ma obowiazku stosowania art. 42 § 4 k.p.

Nalezy wskazaé, ze zgodnie bowiem z art. 100 § 1 k.p. jednym z obowigzkéw pracownika jest stosowanie sie do
polecen przelozonych, ktore dotyczg pracy, jezeli nie sa sprzeczne z przepisami prawa lub umowy o prace. Skoro
wiec powierzenie pewnych obowigzkéw w drodze polecenia stuzbowego nie wymaga wypowiedzenia zmieniajacego,
to tym samym nie obliguje to pracodawcy do podwyzszenia wynagrodzenia pracownika, gdyz praca jest wykonywana
rodzajowo taka sama. Z wyjasnienn samego powoda wynika, ze jego obowigzki byly zbiezne w 90% z obowiazkami
dyrektora ds. personalnych. Jednocze$nie z wyjasnien K. G. wynika, ze powod przejal okolo 40% obowiazkéow A.
M.. Trudno wiec przyjaé, aby powierzajac powodowi obowiazki p.o. dyrektora ds. personalnych, powierzono mu
jakie$ calkiem inne rodzajowo obowiazki. Natomiast zgodnie z art. 78 § 1 k.p. wynagrodzenie za prace powinno
by¢ tak ustalone, aby odpowiadalo w szczego6lnoéci rodzajowi wykonywanej pracy i kwalifikacjom wymaganym
przy jej wykonywaniu. To strony w ramach swobody uméw okreslaja warunki zatrudnienia, w tym wysoko$c
satysfakcjonujacego ich warunkow placowych i Sad nie ma kompetencji tego, aby ustalaé w toku postepowania
sadowego wysoko$¢ naleznego pracownikowi wynagrodzenia za prace ze wzgledu na rodzaj wykonywanej przez niego
pracy. Taka sytuacja moglaby by¢ mozliwa ewentualnie w przypadku, gdyby ustalone wynagrodzenie byloby nizesz
od okre$lonego ustawowo minimalnego wynagrodzenia za prace. Taka sytuacja w niniejszej sprawie nie miala jednak
miejsca.

W dalszej kolejnosci nalezalo wskazaé, ze na mocy aneksu z dnia 27 stycznia 2017 r. strony zgodnie zmienily
tre$¢ laczacej je umowy o prace na czas nieokre$lony w ten sposob, ze powdd niezaleznie od wykonywania
dotychczasowych obowiazkow kierownika ds. personalnych mial sprawowaé funkcje peligcego obowiazki (p.o.)
dyrektora ds. personalnych do dnia objecia funkcji przez nowego dyrektora ds. personalnych, co mialo mu by¢
zrekompensowane dodatkiem funkcyjnym w wysokosci 732,00 z} brutto miesiecznie. Wymagalo wiec podkreslenia,
ze w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 30 kwietnia 2018 r. powod sprawowatl funkcje pelnigcego obowiazki dyrektora
ds. personalnych zgodnie z treScig zawartego porozumienia do umowy o prace, a nie na polecenie pracodawcy. W
tym przypadku podstawe powierzenia dodatkowy obowigzkéw stanowily bowiem zgodne o$wiadczenia woli stron
stosunku pracy, nie za$ jednostronne polecenie strony pozwanej. Nalezalo rowniez wskazac, iz strony ustalily, ze
powierzenie powodowi przedmiotowych obowigzkow nastgpi na czas okre$lony, do dnia objecia funkcji przez nowego
dyrektora ds. personalnych. Powod pelnil wiec obowiazki dyrektora ds. personalnych wylacznie tymczasowo, a samej
daty konicowej nie mozna bylo precyzyjnie okresli¢ na etapie zawierania aneksu do umowy o prace. Podkres$li¢ nalezalo
robwniez, ze strony umoéwily sie na dodatkowe wynagrodzenie z tytulu zwiekszenia obowigzkéw powoda na kwote
732,00 zl brutto miesiecznie. W tym zakresie nalezy sie jednak kierowaé autonomia woli stron.

Powod w treéci pozwu podnosil, Ze powierzenie mu nowych obowigzkéw odbylo sie na skutek utraty wszystkich
pozostalych pracownikéw dzialu personalnego oraz ze wskazaniem, ze bedzie on odpowiedzialny za calo$é



funkcjonowania tego dziatu. Twierdzil rowniez, ze w spornym okresie byl on jedyna osoba regularnie $§wiadczacg prace
na rzecz strony pozwanej i wykonywat prace, ktéra we wcze$niejszym okresie wykonywalo 3 pracownikow.

Zdaniem Sadu nie ulegalo watpliwosci, ze powdd nie byt zatrudniony u strony pozwanej na stanowisku dyrektora ds.
personalnych, lecz kierownika ds. personalnych, ktéremu oprocz wykonywania wlasnych obowiazkéw tymczasowo
powierzono funkcje p.o. dyrektora ds. personalnych. Powod nie byl zatem zobowiazany do wykonywania innych
obowiagzkéw poza wyzej okre§lonymi ramami, a jednocze$nie nie wykazal, iz faktycznie wykonywane przez niego
obowiazki wykraczaly poza ustalony aneksem do umowy o prace zakres. Przy tym samo przejecie obowigzkéw innego
pracownika bez uzgodnienia z pracodawca nie uzasadnialoby roszczenia o zwiekszenie wynagrodzenia. Pracodawca
nie ma obowigzku przeznaczenia Srodkéw uzyskanych w wyniku zmniejszenia zatrudnienia na podwyzszenie
wynagrodzen pozostalym pracownikom (zob. wyrok SN z 9.12.1999 r., I PKN 403/99). W rozpatrywanej sprawie
powdd zobowiazany byl wylacznie do pelnienia dodatkowych obowiazkow dyrektora ds. personalnych, a za zwiekszony
wymiar obowiazkow zostalo ustalone przez strony dodatkowe wynagrodzenie.

Powo6d nie wykazal rowniez, aby wykorzystanie przez strone pozwana instytucji powierzenia wykonywania
obowigzkow dyrektora ds. personalnych mialo charakter nieré6wnego traktowania poprzez pozbawienie go
wynagrodzenia adekwatnego do ilo$ci pracy czy zakresu odpowiedzialno$ci. Powdd nie udowodnil bowiem, ze inne
osoby zatrudnione u strony pozwanej, wykonujace podobng prace, o zblizonych kwalifikacjach czy stazu pracy
otrzymywaly wyzsze wynagrodzenie.

W ocenie Sadu brak bylo zatem podstaw domagania sie przez powoda wynagrodzenia za prace na stanowisku
dyrektora ds. personalnych. Powdd nie byl bowiem na takim stanowisku zatrudniony, a jedynie mial pelni¢ obowigzki
dyrektora ds. personalnych za dodatkowym wynagrodzeniem, na co dobrowolnie wyrazil zgode zawierajac aneks do
umowy o prace z dnia 27 stycznia 2017 r. Na marginesie nalezalo roéwniez doda¢, ze powdd nie wykazal, iz posiada
niezbedne dla dyrektora ds. personalnych kwalifikacje, umiejetnosci czy staz pracy, tj., ze spelnia wymogi pracodawcy,
aby takie stanowisko wprost pelnic.

Reasumujgc w pkt. I sentencji wyroku, Sad oddalil pow6dztwo jako bezzasadne.

Stan faktyczny zostal ustalony w oparciu o zeznania $Swiadka i wyja$nienia stron oraz zaoferowane przez strony
dowody z dokumentow, ktore zostaly sporzadzone w przewidzianej formie, a ich autentyczno$é, nie zostala skutecznie
zakwestionowana przez strony w toku postepowania. Oceny zeznan $§wiadka oraz wyjaénien stron, Sad dokonal w
kontekscie caloksztaltu okolicznosci faktycznych sprawy. Relacje przestuchiwanych oséb w zakresie istotnym dla
rozstrzygniecia sprawy sa w zasadzie spojne i zbiezne ze soba. Zgodnie potwierdzaja okolicznoéci zatrudnienia
powoda, powierzonych obowigzkéw, a dodatkowo korespondowaly z wiarygodnymi dowodami z dokumentow,
dlatego Sad dal im wiare.

Orzeczenie o kosztach w punkcie II sentencji wyroku, znajduje podstawe w tresci art. 98 § 1 k.p.c. zgodnie z ktérym,
strona przegrywajaca sprawe obowigzana jest zwr6cié przeciwnikowi na jego zadanie koszty niezbedne do celowego
dochodzenia praw i celowej obrony (koszty procesu). Regula ta dotyczy takze spraw rozpatrywanych przez sady
pracy. Jezeli zatem pracownik przegra sprawe pracowniczg, winien liczy¢ sie z obowigzkiem zwrotu przeciwnikowi
kosztoéw procesu obejmujgcych koszty sadowe (o ile byly poniesione) oraz koszty zastepstwa procesowego strony
reprezentowanej przez profesjonalnego pelnomocnika.

W myél art. 98 § 3 k.p.c. w zw. z art. 99 k.p.c., do niezbednych kosztéw procesu strony reprezentowanej przez radce
prawnego zalicza sie wynagrodzenie, jednak nie wyzsze niz stawki oplat okreslone w odrebnych przepisach i wydatki
jednego radcy prawnego, koszty sadowe oraz koszty nakazanego przez Sad osobistego stawiennictwa strony.

W niniejszej sprawie kosztami poniesionymi przez strone pozwang byly koszty wynagrodzenia pelnomocnika ja
reprezentujacego, ktore zgodnie z § 2 pkt 5 w zw. z § 9 ust 1 pkt. 2 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwos$ci z dnia 22



pazdziernika 2015 r. w sprawie oplat za czynno$ci radcéw prawnych (Dz. U. poz. 1804 ze zm.), wynosito 2.700,00 z}
+ koszty oplaty od pelnomocnictwa w wysoko$ci 17,00 zl.

Sad nie uwzglednil natomiast wniosku o zwrotu pozostalych kosztéw takich jak dojazd pelnomocnika na rozprawy
z W. do W. i noclegéw, gdyz w ocenie Sadu, nie byly one niezbedne do celowego dochodzenia swoich praw
przez strone pozwana. Przede wszystkim strona pozwana ma swoja siedzibe we W.. Nie bylo wiec potrzeby
powierzenia prowadzenia sprawy pelnomocnikowi z W.. Strona pozwana miala oczywiscie prawo do dowolnego
wyboru pelnomocnika, jednakze w ramach zwrotu poniesionych kosztéw musza by¢ to koszty uzasadnione, a w
ocenie Sadu, w tych okoliczno$ciach wybér pelnomocnika w W. i spowodowane tym koszty dojazdu nie stanowily
niezbednych kosztéw do celowej obrony swoich praw przez strone pozwana.

Podobnie w przypadku zwrotu kosztdw noclegéw pelnomocnika. Pelnomocnik strony pozwanej, mial bowiem
mozliwo$¢ przyjazdu z W. do Sadu we Wroctawiu (samochodem osobowym, pociagiem, autobusem) w dniu rozprawy
inie bylo koniczno$ci korzystania przez niego z noclegdw, gdyz godziny rozpraw (9:40 i 9:30) dawaly pelnomocnikowi
realng mozliwo$¢ przyjazdu do Sadu w dniu rozprawy oraz powro6t tego samego dnia do W..

W punkcie III sentencji wyroku nieuiszczonymi kosztami sagdowymi w postaci oplaty od pozwu, Sad na podstawie
art. 113 ust. 1 w zw. z art. 100 ust. 1, art. 96 ust. 1 pkt 4, art. 35 pkt 1 ustawy z 28 lipca 2005 r. o kosztach sadowych
w sprawach cywilnych (Dz. U. Nr 167, poz. 1398 ze zm.) obciazyl Skarb Panstwa, majac na uwadze, ze zgodnie z
dyspozycja art. 98 k.p.c. nie byto podstaw do obcigzenia tymi kosztami strony wygrywajacej sprawe — w niniejszej
sprawie strony pozwanej — natomiast powod, ktory sprawe przegral, byl zwolniony od kosztéw sadowych z mocy
ustawy.

Majac powyzsze na uwadze, Sad orzekl jak w sentencji wyroku.



